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Forvaltningsberattelse

Ars- och koncernredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, TSEK.

Information om verksamheten

Oresundskraft AB &r eft heldgt dotterbolag till Helsingborg Energi
Holding AB (556520-3089). Bada bolagen har sitt séte i Helsingborg.
Helsingborg Energi Holding AB &r i sin tur eft helagt dotterbolag fill
Helsingborgs Stads Férvalining AB (556007-4634), vilket ar helagt av
Helsingborgs Stad.

Oresundskraftkoncernen tillhandahéller energitjénster fér den nordiska
marknaden. Detta innefattar férsdljning, produktion och distribution
av el, figrrvéirme, figrrkyla, gas och energiradgivning samt aft
tillhandahélla infrastruktur fér kommunikationstjénster.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Oresundskraft AB valt att upprétta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén drsredovisningen
avskild rapport. Koncernens héllbarhetsarbete finns att lésa i
koncernens héllbarhetsrapport som éterfinns p& www.oresundskraft.se

Héndelser efter balansdagen

Den 12:e februari 2019 meddelade Helsingborgs stad genom koncer-
nens moderbolag, Helsingborgs Stads Férvaltning AB, att de har inlett
eft arbete for att sélja Oresundskraftkoncernen. Processen kommer pégé
under 2019.

Viktiga férhallanden

Under aret har Oresundskraft startat eft nytt intressebolag fillsammans
med fyra energibolag i syfte att bilda eft utvecklingsbolag vars mél
kommer att vara afférsutveckling fér framtidens kundbehov.

e Intressebolaget (20%) Utvecklingsklusiret Energi AB (nystartat dec 2018)

® Intressebolaget (50 %) Modity Energy Trading AB bedriver
handel med energirelaterade finansiella instrument samt hanterar
Oresundskrafts valutahandel. | portfsljférvaliningen ingér forvaltning
och handel fér kunders rékning samt rédgivning till kunder.

® Infressebolaget (50 %) Prometera AB (under avveckling) som fram fill 2018
bedrivit verksamhet kring métvérden och kvalitetskontroll av métvarden.

® Intressebolaget (50 %) EVereg Intressenter AB som dger och forvaltar
aktier i EVereg AB.

® Intressebolaget (26 %) EVereg AB som &ger och férvaltar akfier i
CLEVER Sverige AB bedriver verksamhet med handel av produkter och
tianster for elbilsladdning.

® Intressebolaget (15 %) Bjuvs Stadsnét AB som &ger och férvaltar
kommunikationsndt.

Bolagsstyrning

Styrningen av koncernens samlade verksamhet exklusive intressebolag ér
operativt organiserad i afférsomraden och stodfunktioner. Oresundskraft
har fem afférsomréden: Fastighetsldsningar, Konsumentldsningar,
Distribution, Produktion och Kommunikationslésningar och eft flertal
koncerngemensamma funktioner: Ekonomi & Finans, HR, Strategi &
Innovation, [T, Corporate Communication, Kundcenter samt Ink&p.

Styrelsen fér moderforetaget, Oresundskraft AB, bestér av sju ordinarie
ledaméter med fem suppleanter. Vid styrelseméten deltar Gven VD samt
CFO. Samiliga ledaméter och suppleanter utses ytterst av Helsingborgs
Stads kommunfullméktige men anméls pa Oresundskraft AB:s &rssiamma.
Aven om érsstdmman formellt utser styrelseledaméterna varje ér sé véljs
styrelseledaméterna och suppleanterna i praktiken fér samma tidsperiod
som géller fr de allménna valen.

Styrelsen uppréttar &rligen en arbetsordning i enlighet med akfiebolags-
lagen och &gardirekfiven. Arligen uppréittas ocksé en VD-instruktion.
Attest- och beslutsrétt f5r VD anges i denna VD-instruktion och kompletteras
med en attestinstruktion fér évrig verksamhet.
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Styrelser i helégda dotterféretag fillsétts efter godkénnande av
Helsingborgs Stads kommunfullméktige. Samtliga styrelseledaméter
anmdls p& bolagens &rsstdmma.

Styrelsen for Oresundskraft AB sammantrédde vid 7 protokollférda
tillféllen under 2018 samt dartill arsstamma. Vid styrelseméten informeras
alltid styrelsen om koncernens och moderféretagets verksamhetsutveckling
och utveckling av finansiell stéllning. Varje terfial godkénner styrelsen
Finansrapport, Riskrapport samt Tertialrapportering ill dgaren. Styrelsen
godkénner koncernens strategier, afférsplaner och budget. Utéver de
protokollférda styrelsemétena har styrelsen ocksé genomfért ett tvédagars
strategi- och styrelseseminarie.

Vasentliga héndelser under rékenskapsaret
Véderdret

Ar 2018 blev varmt, torrt och ovanligt soligt. | Gétaland blev éret i
allménhet drygt 2° varmare &n normalt. De enda riktigt kalla ménaderna
under 2018 blev februari och mars. Praktiskt taget hela Sverige fick
mindre nederbérd én normalt. Lund noterade fill exempel den forraste
majmé&naden sedan 1783. Hydrobalansen gick frén plus 5 TWh
(terawattimmar) vid &rets barjan till minus 30 i slutet av sommaren,

for att sedan éterhémta fill cirka 20 TWh under normal.

Energidret

Spotpriserna pé el fér 2018 lyfte fran ca 40 6re per kWh under férsta
halvéret till mellan 50 och 60 med stora fluktuationer bland annat

pé& grund av vindkraftens p&verkan under andra halvéret. Elomr&de

4 i Sverige var frémst under hésten cirka 5 &re/kWh hégre én det
nordiska genomsnittet.

Priserna pd ré&varor varierade kraftigt under aret, réoljan steg forst
kraftigt, fill dver 80 dollar per fat, fér att sedan gé ner till ca 50 som
lagst under hasten. Kol, naturgas och utslappsrétter fslide med upp,
och infe s& mycket nedét, vilket pdverkade elterminsmarknaden.

Terminspriserna pd el har haft en starkt uppétgéende trend vilket Gven
gdller rérliga elpriser. Fastpriser med upp fill tre ars bindningstid har
ménad fér ménad likaledes stigit fran ca 48 fill 58 dre/kWh. Det ér
inte dyrare aft binda priset i tre ér @n i ett ar, en anomali i marknaden
som gallt ett par &r och @ven ser ut att fortsétta i 2019.

Koncernen

Avret priglades internt av fortsatt fdréndringsarbete med fokus pé&
kundvérde och fillvéixt. Den organisation som sjésattes 2017 férddlades
genom att tvé nya afférsomraden bildades: Konsumentlsningar och
Fastighetslsningar. Férandringen utgick frén de olika afférslogiker

och framgéngsfaktorer som gdller for fretagskunder respektive
konsumentkunder och ska accelerera kundorienteringen i hela bolaget.
Dartill har eft omfattande arbete bedrivits fér att bygga upp féretagets
formaga att hantera och skapa vérde ur data. Det har resulterat i en ny
afférsenhet for “business intelligence” och analys vilken inréttas inom
afférsomréde Kommunikationsldsningar.

Under éret férvarvade Oresundskraft tillsammans med fyra andra
regionala energibolag en 20-procentig andel av féretaget Utvecklings-
kustret Energi AB. Forvarvet var det férsta projektet inom ramen fér det
utvecklingskluster som de fem bolagen bildat. | klustret ingar Oresunds-
kraft, Tekniska verken Linkdping, Jénképing Energi, Jamtkraft och Umed
Energi.

| Angelholm levererade Oresundskraft sin stérsta solcellsanléggning
hittills, medan tankstationen for flytande gas i Helsingborg saldes fill
FordonsGas Sverige AB. Planerna pa en vindkraftpark vid Rosendal
lades pd is sedan Miljsverdomstolen i december sagt ne;.

Inom det EUfinansierade samarbetsprojektet AREA 21 deltog
Oresundskraft och Region Skéne fér att utveckla Helsingborgs



sjukhusomrade till att bli ett av Sveriges férsta energismarta sjukhus.
Projektet, som finns inom det s& kallade Inferreg Oresund-Kattegatt-
Skagerack-programmet, syftar fill att f5ra samman intressenter i
stadsdelar for att utveckla innovativa Isningar inom energisystem.

Oresundskrafts och Kraftringens aviserade avveckling av det
gemensamma matvardesbolaget Prometera blev klart under 2018.
Defta genom att bolagets verksamhet och personal éverférdes till de
bada &garbolagen.

Samarbetet med byggaktérerna pa Oceanhamnen i stadens H-plus
projekt férdjupades. Servisavtal om fiérrvarme tecknades och avtal sléts
om fiberanslutning. Dértill tecknades tre s& kallade avsiktsférklaringar
om utdkat samarbete. | linje med Oresundskrafts roll som energi-
systemarktitekt i H-plus projektet arrangerades tv& tematréffar dér bland
annat kommunikations- och energildsningar fr smarta fastigheter
presenterades fér byggaktdrerna.

Under dret genomfdrdes en varumarkesundersékning bland privat-
och féretagskunder i Helsingborg och Angelholm. Undersskningen
visade att Oresundskrafts varumérke ér mycket starkt och att kunderna
&r mer benégna att rekommendera Oresundskraft &n konkurrerande
varumdrken. Undersékningen visade ocksd att sju av tio privat- och
féretagskunder i Helsingborg har Oresundskraft som férsta alternativ
vid val av leverantér.

Afférsomréde Kommunikationslésningar

Inom Kommunikationslésningar blev utbyggnaden av fiber till villor i
Helsingborg klar under éret. Defta sedan 1200 kvarstdende kunder
kopplats in. Darutéver ansléts ytterligare drygt lika ménga kunder i

flerfamiljshus.

Stadshubben, den tradlésa infrastrukturen for sensorer och Internet
of Things, técker hela Helsingborg och stora delar av Familjen
Helsingborg. Flera intressanta fillampningar kom under éret inom bland
annat sophantering och trédbevattning.

Den av Oresundskraft startade StadshubbsAlliansen fortsatte att
vaxa. Alliansen é&r eft langsiktigt samarbete mellan stadsnét dver hela
Sverige som efablerar Stadshubbar. Under éret anslét sig bland annat
Norrsken, PiteEnergi och IT Norrbotten till alliansen och vid drets
utgding fanns Stadshubbar i nastan 45 kommuner.

Afférsomrdde Fastighetslésningar

Afférsomrédet etablerades under 2018 i syfte att samordna och

utveckla Oresundskrafts afférer med koncernens stérre kunder.

Afférsomrédet har cirka 35 medarbetare och har ansvar fér férsélining

av kundnéra och héllbara energi- och kommunikationslsningar till

fretag och fastighetskunder. Detta i form av energi, solceller & lagring,

fiber & stadsnét, loT, elekirifierade transporter samt smarta fastigheter.
Bland drets affdrer marktes elhandelsavtal med Backahill,

biogasavtal med Klippans bruk, figrrvérmeavtal med Region Skéne,

drift- och underhéllsavtal med Brf Nordstjgrnan 19, tillsynsavtal

med Nestlé Sverige /Zoégas Kaffe samt komfortavtal med HSB

Fria Bad Helsingborg. Dartill tecknades avtal om elbilsladdning

och fiberanslutning samt genomférdes energikartldggningar och

energideklarationer.

Afférsomréde Konsumentlésningar

Afférsomrédet har eft 40+al medarbetare och ansvarar fér férsélining
av el, kommunikationslésningar och energitjénster till konsumenter och
sméfdretag. Aret préglades av hdg aktivitet dér kunderna fick méta
Oresundskraft savél fysiskt som digitalt. Bland rets kampanijer mérkfes
solcellskampanijen dér en bemannad husvagn fréin Oresundskraft dok
upp i bland annat villakvarter och dér solcells-intresserade kunde f&
information. 50 solcellsanléggningar saldes under éret.
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SM-veckan, Drémljus och Helsingborgs Marathon var andra
arrangemang dér den uppskattade husvagnen dsk upp.

Den tidigare kundservicefunktionen stdptes om fill eft renodlat kundcenter
for att skdta bade service och férséljning till kunder. Under éret tog centret
emot 95 000 telefonsamtal och 13 500 chattkonversationer. 89,9
procent av kunderna som ringde var néjda med den higilp de fick.

Aven digitalt mérktes féréndringen med 6kad nérvaro i sociala
medier. Oresundskrafts blogg “Bra Energi” ér en av de mest beskta
foretagsbloggarna i landet.

Givet de |dnsamhetsutmaningar som finns i segmentet och kundernas
fdrvantningar pé digitala granssnitt, ligger fokus framét pé forflytining
till digitala kanaler, effektivisering och automatisering tiénsteutveckling
samt en dkad férsélining av solceller.

Afférsomréde Produktion

Affarsomréde Produktion har ett 80-tal medarbetare och bedriver
produktion av el, figrrvarme och figrrkyla i Helsingborg samt
produktion av figrrvérme i Angelholm, Vejbystrand och Hjérnarp.
Huvudanléggningar ér Filbornaverket som eldas med avfallsbrénsle
och Véasthamnsverket som eldas med trépellets. Filbornaverket har ett
tillstand att érligen ta emot 200 000 fon restavfall varav 17 procent &r
importerat restavfall frén Storbritannien och Norge. Akerslundsverket i
Angelholm eldas med RTlis (returtrd) och skogsbrénsle. Utéver dessa
finns eft antal mindre anléggningar samt tvé spetslastanléggningar som
eldas med olja.

Filbornaverket passerade under éret sitt sjgitte driftér och produktionen
har [8pt utan stdrre driftstérningar. En investering gjordes fér att hoja ef-
fekten med 10 procent och under senhésten kérdes verket pé den hégre
effekten med goda resultat. En tillst&ndsprocess har inletts f5r att 5ka
tillst&ndet fér restavfall frén 200 00O till 250 000 ton i slutet av 2019.

Aven Akerslundsverket i Angelholm har fungerat bra under éret med
endast mindre stdrningar. En stor investering i fjgrrvérmepumpar (5,2
MSEK) gjordes under éret.

Vid Vésthamnsverket i Helsingborg fardigstélldes en ny anléggning
for produktion av fiarrkyla som togs i drift i slutet av juli. | samarbete
med Helsingborgs hamn flyttades tv& stora fiérrvérmerdr for att frigéra
lagringsytor fér hamnen.

Afférsomréde Distribution

Affarsomréde Distribution har cirka 100 medarbetare och ansvarar fér
saval nybyggnation som drift och underhéll av el- gas- och figrrvarme-
och figrrkylanat inom Oresundskraft.

Inom elnét fortsatte moderniserings- och férstdrkningsarbetet. Bland
projekten marktes byte fill nya transformatorer i férdelningsstation
Ekeby, dragning av ny 130kV kabel frén férdelningsstation Héllplatsen
i Helsingborg och férstarkning av inmatning fill férdelningsstation Errarp
i Angelholm. | Helsingborg monterades utrustning i Stattenandtet for att
upptdicka begynnande fel innan avbrott sker.

Atgérderna bidrar pé olika satt fill férbétirad leveranssikerhet,
méjlighet att klara framtida effektbehov och underléttad stadsplanering.

Under éret ansldts 134 (48) nya solcellskunder. Det totala antalet
solcellskunder i Oresundskrafts nét uppgar dérmed till 352 stycken.

Investeringarna i elndtet uppgick under aret till 126 miljoner kronor
varav 60 procent reinvesteringar och 40 procent nyanslumingar. Totalt
forlades 27 km hégspanningskabel och 38 km légspanningskabel och
29 nétstationer byggdes.

Elavbrotten 2018 uppgick i genomsnitt till 40,9 (12,8) minuter i
Oresundskrafts fyra nétomraden. Férsamringen forklaras i allt vasentligt
av olyckan i juni dé en lastbil kérde pé en ledningsstolpe utanfér Astorp
och orsakade et omfattande strdmavbrott. Elavbrotten i riket var i snitt
cirka 63 (76) minuter.

Pa fiarrvarmesidan fardigstélldes arbetet med att forstarka



kapaciteten i Angelholms stamndt. Projektet har pagétt i tvé ér och
omfattat totalt 1,6 km utbyte av ledning, en investering pé& cirka
16 miljoner kronor. | Helsingborg fortsatte utbyggnaden av fjarr-
varme till et 20-tal exploa-teringsomraden, en investering pé runt
19 miljoner kronor under éret.

Sammanlagt investerade Oresundskraft cirka 71 miljoner kronor
i figrrvarme- och fijarrkylandten under 2018, férdelat p& 50 miljo-
ner i nyinvesteringar och 19 miljoner kronor i reinvesteringar.

Fiérrvérmeavbrotten métt som genomsnittlig avbrotistid per kund,
var 321 (8,3) minuter i Helsingborg och 29,1 minuter (57 sek) i
Angelholm. De kraftiga dkningarna ér fér bada orter hanférliga till tvé
enskilda, oplanerade avbrott. | Angelholm 23,2 minuter genom jordspik
i ledning och i Helsingborg 309,4 minuter genom otéta ventiler.

Clever

Fér Clever, grundat och delégt av Oresundskraft, inleddes aret med
stora leveranser fill bilmarken dér tusentals nya hemmaladdare
kopplades upp hos privatpersoner som erbjudits laddlésning som en del
av sitt bilkdp. Dérmed har Clevers kundbas vuxit fill att omfatta mer én
18 000 kunder med négon form av laddabonnemang.

Leveransutmaningar fér laddbara fordon under dret har innebar att
det inte sdlts lika manga laddbara fordon som férutspéits. Trots det har
aktorer i segmenten Arbetsplatser och Fastighetsbolag i hégre grad
bériat intressera sig for laddldsningar i stérre skala. Exempelvis sokte
Scandic Hotels en partner for att sékerstdlla att Scandic blir elbilisternas
fsredragna hotell och métesplats. Det resulterade i 160 laddpunkter
som ocksd gjordes tillgéngliga publikt. De har bidragit till att Clevers
publika laddnétverk vuxit ill cirka 1 300 laddpunkter.

Under hosten lanserade bade Audi och Mercedes sina forsta elbilar,
b&da med lang réckvidd, fér férsélining under 2019. Under éret valde
séval Mercedes som Jaguar/Land Rover Clever som laddoperafér for
att tillgodose sina kunders behov av laddning.

Den 1 februari 2019 fér Clever Sverige eft nytt varumérke och fort-
satter driva omstdllningen fill elbil framét genom att utveckla framtidens
laddnings- och mobilitetslésningar under det nya varumérket.

Clever Sverige startade 2015 och inledde dé& eft samarbete med
Clever A/S i Danmark framférallt kring varumérke och pé systemsidan
fér att snabbt komma igang med verksamheten. Etableringen har gétt
véldigt bra och idag &r Clever Sverige en av Sveriges ledande leveran-
térer inom elbilsladdning. Nu har féretaget sett dver sin strategi for att
fortscitta vixa och kommer satsa @nnu mer pd aft utveckla kundanpas-
sade helhetslésningar som tillgodoser behoven pé& den svenska mark-
naden. | samband med detta férandras samarbetet med Clever A/S
Danmark och darfér fér vi et helt nytt varumérke.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vér 160-&riga historia dr sprungen ur fossila brénslen. Sé kallad
stadsgas utvunnen ur stenkol lade grunden fill bolaget. S& sméningom
fslide elekrifiering och @nnu senare centraliserad uppvérmning
figrrvdrme - baserad pd olja och kol.

Med oljekriserna under 70- och 80-alen kom insikterna och férénd-
ringarna slag i slag. Att utnyttja restvérmen frén Kemira fér att ersétta
olja var ett exempel. Att anvinda biobrénsle istéllet for kol ett annat.
Genom att utnyttja spill, rester och avfall kréver uppvarmningen av
Helsingborg och Angelholm idag léngt mindre primérenergi @n forr.
Det har minskat uttaget av jordens resurser och kraftigt séinkt utsléppen
av koldioxid.
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Cirkular ekonomi
Ett utmérkt exempel pa resurseffektivitet kan hémtas just ur samarbetet
med Kemira. Svavel, en restprodukt frén oljeindustrin, bréinns vid Kemi-
ra for att bli svavelsyra. Restvérme fréin processen sdlis till Oresundskraft
som distribuerar vérmen vidare fér uppvarmning av fastigheter, skolor
och bostéder.

Och stadsgasen ar borta sedan lange. Istallet distribueras
biogas genom de renoverade, gamla gasledningarna. Det &r
lokalt producerad gas som bildats ur avfall och rester. Att anvénda
restprodukter och restenergi som révara i nésta steg ar kérnan i den
cirkuléra ekonomin.

Stadsndtet
Runt millennieskiftet inledde Oresundskraft utbyggnaden av stadsndtet i
centrala Helsingborg. Idag omfattar det

45 000 portar och tacker i princip hela Helsingborg och omkringlig-
gande orter. | det dppna stadsnétet erbjuder ett 204al tjiénsteleverantérer
allt fr&n tv och telefoni ill internet och datatiénster. Den infrastruktur som
stadsnétet representerar har bidragit fill en genomgripande féréndring
av invénarnas vardag, lika genomgripande som fijérrvérmen en géng
gjorde for att féréindra stadsbilden och luftkvalitén i staden.

Sakernas internet

Helt nyligen pabériade Oresundskraft utbyggnaden av en ny
infrastruktur, detta i form av en s& kallad stadshubb. Stadshubben
fangar tradldst upp data frén sensorer placerade pé fasta eller

rorliga saker och skickar informationen till sensorernas Ggare via det
befintliga fiberndtverket. Darigenom blir det mdjligt att koppla upp

och digitalisera produkter, processer och platser. Detta kallas sakernas
internet, pd engelska Internet of Things, loT och har potential att radikalt
férbattra allt fréin planering, utnyttjande och underhéll av stadsmilién

till majligheterna att utveckla nya tidinster och afférsidéer. Stadshubben
ar likt stadsnétet en dppen och konkurrensneutral plattform fér ménga
olika slags aktdrer, bade privata och offentliga. Socialférvaltning, skola,
vard, trafikplanering och samhéllsinformation &r exempel pé& offentliga
omréden dar stadshubben kan bidra fill béttre resursutnyttjande och
minskade kostnader.

Resursmdssigt i mal

Oresundskraft star nu mitt i ett paradigmskifte. A ena sidan nérmar

sig foretaget ett klimatmél nér det géller den energi som levereras till
kunderna. De fossila brénslena ér i princip bortstddade och ersatta av
&tervunnen energi; anvandningen av primérenergi &r mycket liten. A
andra sidan kan den digitalisering som bolagets infrastruktur majliggér
anvéndas bdde for att effektivisera kundernas energianvéndning
ytterligare och fér aft utveckla nya energiafférer.

En utestdende fraga dr fossil plast i det avfall som energidtervinns
vid Filbornaverket. Plasten belastar miljon med véxthusgaser och
Oresundskraft med kostader. Vi vill ha bort den fossila plasten fréin
restavfallet men det kréver bland annat &tgérder utanfér vér rédighet.

Kraft som gér skillnad
Det dr genom att férena vért resurseffektiva energisystem med komm-
unikationslésningar som vi ska skapa morgondagens afférer.
Nya affdrsmodeller genom blockchain-teknik, energianalys och -styrning
med hjalp av artificiell intelligens och féradling av data &r négra av
alla de majligheter som féljer av digitaliseringen.

Genom att koppla upp fastigheter och genom att méta, samla in
och analysera data kan anvandningen av energi styras pd helt nya
satt, till exempel mellan fastigheter eller lagring i batterier. Dérmed



kan effektbehov utjgmnas och spetslastproduktion undvikas. Utsléppen
kan minskas, pengar kan sparas, mer férnybar energi tillféras och
hushéllningen med jordens resurser bli béttre.

Vi ska vara en kraft som gér skillnad.

Oresundskraft ska vara en trygg och kompetent
héllbarhets- och digitaliseringspartner genom att:

- tillhandahélla en robust, dppen, digital infrastruktur, sévél fiberbaserad
som tradlés

- leverera energi med Iégsta méjliga primérenergifaktor och
klimatpgverkan

- skapa héllbara energilésningar genom att integrera energianvéndning
med digital infrastruktur

- skapa kund- och affdrsvérde ur data genom att samla in, lagra,
analysera och férédla métvérden

- 6ka leveranssdkerhet, kapacitet och intelligens i distributionsndten
genom kontinuerlig modernisering och dynamiskt underhall

- aktivt medverka fill fortsatt elektrifiering av transportsektorn

- bidra till att ambitionerna i Helsingborg stads livskvalitetsprogram och
klimat- och energiplan uppnds

Risker och riskhantering

All extern finansiell handel i energiderivat, miljérelaterade produkter
och valutor sker genom intressebolaget Modity Energy Trading AB

och &r reglerat i fjansteavtal. Modity Energy Trading AB ansvarar
&ven for all fysisk handel av el och naturgas och &r balansansvarig

for koncernens helégda dotterbolag. Hanteringen sker inom ramen for
respektive dotterbolags riktlinjer for riskhantering samt i Oresundskrafts
Finansreglemente som godkénns av Helsingborgs stad.

Koncernens verksamheter &r i ménga delar direkt eller indirekt
péverkade av férhallanden utanfdr bolagets kontroll, s& som
véderférhéllanden med temperatur, nederbérd och vind. Flera
verksamheter &terfinns i en kraftigt reglerad marknad varfér ockséa
betydelsen av och osékerheten kring politiska beslut paverkar
koncernen pétagligt.

Oresundskraft filldmpar ett medvefet och balanserat risktagande dar
afférstransaktioner granskas bade frén [8nsamhets- och riskperspektiv.
Koncernen arbetar aktivt med att identifiera, forstd och reducera
risker eller dess majliga konsekvenser fér att erhélla en acceptabel
riskexponering. Nedan beskrivs valda exempel pé risker som
koncernen &r exponerad fér samt vilka atgérder som vidtas for aft
hantera respektive risk.

Finansiell riskstyrning

Koncernen fdljer dgardirektivet som anger att bolaget ska arbeta

med att identifiera och i méjligaste mé&n nedbringa riskerna i sin
verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk internkontroll.
Riskhanteringen skéts av respektive bolags, operativa enheter och
koncernens internkontroll- och riskfunktion enligt internkontrollpolicy
som har godkénts av Oresundskrafts styrelse. De operativa enheter i
samarbete med koncernens riskcontroller och Finanskommitté uppréttar
skriftliga riktlinjer saval fér den &vergripande riskhanteringen som fér
specifika omréden, s&som elprisrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk
samt anvandning av derivatinstrument. Finansenheten i samarbete med
koncernens Finanskommitté upprdttar kreditriktlinjer och identifierar,
utvérderar och sékrar finansiella risker i néra samarbete med de
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operativa enheterna. Oresundskrafts styrelse beslutar om strategi och
riskmandat fr koncernens kapitalbindning och rénteriskhantering vilket
gdller samtliga bolag inom koncernen.

Finansiella riskfaktorer
Oresundskrafts finansiella risker kan beskrivas som energiprisrisk,
likviditetsrisk, volymrisk, rénterisk, valutarisk, kreditrisk och motpartsrisk.

Energiprisrisken hanteras inom ramen f&r varje dotterbolags riskpolicy.
For elkunder med helt eller delvis fast elpris innebdr det att terminskon-
trakt skall sékras i infervallet 90-110 procent av kunders férvéntade
framtida elanvéindning. Energipriset for kunder med rérligt elpris féljer
priset pd NordPool Spot och kunden faktureras baserat pé verklig in-
kdpskostnad, vilket innebér att ingen energiprisrisk finns avseende dem.
Oresundskraft bedriver en kapitalintensiv verksamhet med stora svéing-
ningar i likviditeten. Likviditetsrisken minimeras genom att kapitalférfall
av l&n sprids &ver tid.

Kapitalbindningen fér Oresundskrafts kontokredit styrs av Finans-
reglementet fér Helsingborgs stad.

Volymriskerna hanteras genom analyser och prognoser av temperatur
och uppstdr i produktionsverksamheten och inom férsdljningsverksam-
hefen som avvikelse mellan férvéntad och faktisk levererad volym ftill
kund. Fér kunder med helt eller delvis fast elpris anges fér kunden
tillaten volymvariation i avtal.

Oresundskrafts rdnterisk uppstar genom langfristig upplaning.
Ranteriskerna hanteras med en normportfslj med riskmandat och en
bestamd férfallostruktur f5r réntebindningen.

Med valutarisk avses risken fér att fordndrade valutakurser ger en direkt
paverkan pd resultatet. Prissakringsatgérder syftar till att minimera
valutaexponeringar. Koncernen gér samtliga férséliningar pé séval den
fysiska som den finansiella marknaden i SEK, med undantag fér avfall,
vilket innebdr att valutarisken hanteras av Modity Energy Trading AB.
Investeringar och andra inkdp &n brénsle sker endast i undantagsfall

i utléindsk valuta. Huvudprincipen fér foretaget ér att 100 procent av
valutaexponeringen skall prissékras vid avtalstillféillet. Prognostiserade
men ej avtalade framtida fldden valutasdkras ej.

Kreditrisker forekommer inom Oresundskrafts forsalining, finans-
verksamhet och investeringar. Oresundskrafts kreditriskhantering
omfattar analys av bolagets motparter, kravhantering samt framtagande
av forslag pé riskreducerande dtgérder, som fill exempel inférskaffande
av sdkerheter.

Motpartsrisken bestér i huvudsak av att kunder har prissékrade
elavtal. Riskhanteringen innebdr bland annat kreditprévningar samt
begrénsning av hur stora kundvolymer som filléts for avtalsformer med
helt eller delvis fast pris.

Operationell risk

Operativ- och marknadsrisker har en direkt eller indirekt péverkan pa
resultatet och uppkommer fill f3lid av ofillrécklig eller icke Gndamdls-
enliga processer, rutiner eller ménskligt misstag. Men det innefattar
&ven prissdttning, révarupriser, monitorering och utvardering av nyckel-
tal. Riskerna hanterar i respektive operativa enheters riskhantering och
internkontrollplaner med tillhérande kontroller.

Strategisk risk
Langsiktiga och dvergripande risker bestar bl.a. lagandringar, politisk
risk, férvary, avyttringar, juridiskt bindande kontrakt, konkurrenskraft,



intressentrisker, projektkontrollering och vérderingar som kan f&
langsiktig pé&verkan pé& afférer och varumarket. Riskerna hanteras
genom en aktiv omvérldsbevakning, analys, aktivt deltagande i
branschorganisationer m.m. fér att skapa en relevant plattform for
strategiplaner och afférsmodell.

Andra icke-finansiella upplysningar

Personal

Oresundskraft arbetar aktivt med att vara en atiraktiv arbetsgivare som
skapar delaktighet. Foretaget har en ambition aft vara en oemotstandlig
arbetsgivare med schysst féretagskultur som genomsyras av héllbarhet,
tydlighet, delaktighet och feedback.

Hallbara medarbetare ér en forutséttning for ett framgéngsrikt arbete.
Med den ingéngen arbetar Oresundskraft med féréndringsarbete dér
kropp och knopp varvas och satsningen INNERG:, ett program for att
ge alla medarbetare méjlighet att skapa sin egen personliga “energi
for en battre varld” &r mer én nagonsin aktuellt.

Antalet rapporterade allvarliga tillbud till Arbetsmiljéverket uppgick
till 39 stycken. Arbetsmilidverket har granskat, godként och avslutat
samiliga drenden.

Under 2018 har den totala bemanningen dkat med cirka 42 personer
fér att méte behovet av flera resurser och ny kompetens kopplat fill den
nya strategin.

Styrelsens redogérelse angéende verksamhetens
forenlighet med det kommunala éndamadlet

Det i ggardirektivet definierade kommunala dndamélet med bolagets
verksamhet har uppfyllts. Kommuninvé&narnas behov av optimal
energiférsdrining samt infrastruktur fér energi och datakommunikation
har tillgodosetts. Bolaget har bedrivit verksamhet inom de omréden
och marknader som anges i dgardirektivet utifrén en langsiktig héllbar
utveckling fér staden.

Oresundskraft har drivit en strategisk utveckling och byggt infrastruktur
for att tillgodose nuvarande och framtida behov av effektiva energilés-
ningar och datakommunikation. Dessa initiativ frémjar en l&ngsiktigt
héllbar utveckling av Helsingborg och har i flera fall en regional pragel.

Oresundskraft arbetar pé flera sétt mot mélet som den bdsta

energi- och kommunikationspartnern i regionen, framst genom ett
brett utbud av energirelaterade produkter och ficnster inklusive
kommunikationslésningar. Féretaget deltar aktivt i stadens och
regionens klimat och energiarbete bland annat i implementeringen av
Helingborgs klimat och energiplan, Region Skénes energistrategi och i
Helsingborgs stadsférnyelseprojekt H+.

Oresundskraft kompetens inom traditionella produkt- och teknikomréden
sésom figrrvérme, gas, el och figrrkyla, kombineras med kompetens
inom fiber- och stadshubbsldsningar och en hég utvecklingstakt inom
digitala 16sningar och Internet of Things. P& s& séit bibehdller Oresunds-
kraft rollen som en relevant och attraktiv energi- och kommunikationspart-
ner fér kunder, staden och regionen Gven i framtiden.

Det finns tvé viktiga utgangspunkter i Oresundskrafts digitaliserings-
arbete. Den ena dr att féretagets framtida konkurrenskraft bygger pa
fdrmagan att kunna skapa vérde med hjélp av digital teknik. Den andra
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4r att ett modernt samhdlle kréver en robust, digital infrastruktur. Utifran
detta gér Oresundskraft det méjligt fér andra att njuta av digitalisering-
ens frukter genom att bygga nédvandig infrastruktur. Det fiberbaserade
Stadsnétet ar ett exempel. Ett annat &r Stadshubben som med radiotek-
nik dppnar for Internet of Things, loT. Likt Stadsnétet &r Stadshubben i
Helsingborg en ppen, konkurrensneutral platform. Arbetet med Stads-
hubben har lett till samarbete med andra stadsnét vilket skapar férutsétt-
ningar for fler kommuner, féretag och verksamheter att pa ett enkelt och
effektivt satt forflytta sina verksamheter mot “sakernas internet”.

Miljs

Oresundskraft har i arbetet fér “Hallbar energianvandning” antagit en
energistrategi med fyra tydliga steg som innefattar bade Oresundskraft
och dess kunder. Utg&ngspunkten &r att miljdpéverkan hénger samman
med energianvéndningen. Genom att titta pd vilka konsekvenser en
datgérd, investering eller handling far for energisystemet, skapas besluts-
underlag fér att vélja det alternativ som har lagst miligpéverkan.

De fyra stegen i strategin dr:
® Minska den slutliga energianvéndningen
© Minimera energiférluster i alla led
o Ta fillvara restprodukter och &fervinna energi
o Tillfsra férnybar energi

Milidarbetet skapar vérden och trygghet med de produkter och ticinster
foretaget levererar och genererar effektiv energianvéndning i alla led
med minsta m&jliga miljdpéverkan.

- Oresundskraft samverkar med och végleder kunder, genomfér
energikartléggning och féreslér &tgérder samt utvecklar nya I6sningar
fér kundernas héllbara energianvéndning samt skapar férutséttningar
for fossiloberoende transporter.

- Lokal solelsproduktion marknadsférs och uppmuntras. Kunderna
erbjuds egna anléggningar och kan koppla dem fill elnatet.

- | produktionen av figrrvérme, figrrkyla och el tas lokal restvérme och
restprodukter fréin samhdillet till vara. Detta medfér att fiérrvérmen och
figrrkylan &r resurseffektiv med mycket l8g primérenergifaktor. Ytterst
lite fossila bréinslen (kol, olja och naturgas) anvénds i produktionen
och éver 95 procent av figrrvérmen bestér av &tervunnen energi. Den
kvarstdende utmaningen &r fossil plast i det avfall som energidtervinns.
Oresundskraft har tagit stéllning och tar inte emot utsorterad
dtervinningsbar plast ill férbrénning.

- Oresundskraft har fem vindkraftverk och planerar fér ytterligare tre.

- Oresundskraft har latit konsultféretaget Profu titta pé& vad som &r
nyttan med féretagets verksamhet och vilka konsekvenserna ér, sévél
posifiva som negativa. Resultatet visar att Oresundskrafts verksamhet,
som den ser ut idag, bidrar fill att utslépp av koldioxid motsvarande
382 000 ton undviks.

- Oresundskrafts samtliga produktionsanléggningar for el och
figrrvarme &r fillstéinds- eller anmélningspliktiga enligt Milisbalken.
Huvudsaklig miljspaverkan frén produktionen &r aska och utslapp till
luft av svavel- och kvéveoxider, koldioxid samt stoft. Milijgpéverkan frén
verksamheten i dvrigt bestdr i huvudsak av utslédpp frén transporter,
entreprenadmaskiner, energianvandning och ink&pta varor. Inom
Oresundskraft sker arbetet med att standigt férbatira verksamheten s&
att péverkan ska bli sa liten som mgjligt.

Som en grund &r Oresundskrafts ledningssystem certifierat enligt 1ISO
14001 (miljg) och ISO 9001 (kvalitet).
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Under aret har samtliga verksamheter verkat i enlighet med géllande
tillsténd och métt de krav som satts. Eventuella enskilda avvikelser
anmdls omedelbart ill berérd myndighet i enlighet med kraven p&
avvikelserapportering.

Oresundskrafts samtliga produktionsanléggningar for el och figrrvérme
ar fillsténds- eller anmélningspliktiga enligt Miljdbalken. Huvudsaklig
milidpéverkan frén produktionen &r aska och utslépp fill luft av
koldioxid, svavel- och kvéveoxider samt stoft. Milidpéverkan frén
verksamheten i 6vrigt bestar i huvudsak av utslépp frén transporter,
entreprenadmaskiner, energianvéndning och inkdpta varor.

Agarférhallanden

Oresundskraft AB ér eft helagt dotterbolag fill Helsingborg Energi Holding
AB (556520-3089). B&da bolagen dr i sin tur et helagt dotterbolag fill
Helsingborg Stads Férvalining AB (556007-4634), vilket ér helagt av
Helsingborgs stad.
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Flerarsoversikt, Mkr
Koncernen 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsdittning exkl punkiskatter 2808 2618 2 599 2417 2 503
Resultat efter finansiella poster 325 362 343 281 301
Balansomslutning 5350 5220 5231 4984 4951
Eget kapital 2579 2 399 2192 2031 1964
Soliditet (%) 48,2 46,1 41,9 40,8 39,7
Avkast. pa sysselsatt kap. (%) 8,7 10,0 10,1 8,0 8,9
Antal anstéllda 396 354 335 354 365
Moderbolaget 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsdttning exkl punktskatter 1196 1164 1090 1021 962
Resultat efter finansiella poster 238 205 21 226 181
Balansomslutning 3934 3958 3868 3939 3597
Eget kapital 436 384 359 499 472
Avkastning pé eget kap. (%) 10,7 10,2 neg 9,2 7.9
Soliditet (%) 54,7 50,4 49,7 50,4 51,9
Antal anstdllda 209 186 170 160 159

Kommentar

Koncernens balansomslutning ckade med 130 Mkr till 5 350 Mkr (5 220). Det egna kapitalet uppgick till 2 579 Mkr (2 399)
och soliditefen till 48,2 % (46,1 %). Koncernens nettoskuld ér légre j@mfdrt med 2017 och den uppgér vid drets slut fill 1 368 Mkr (1 682).
Likvida medel uppgick vid drsskiftet till 5 Mkr (1 Mkr). Kassaflodet fére finansieringsverksamheten uppgér till 371 Mkr (211).

Forsdljning och resultat

Den totalt sélda energivolymen i Sverige uppgick fill 2 973 GWh

(3 207). Férséliningsvolymerna &r generellt négot légre @n féregdende
&r. Elhandelsvolymen minskade till 1 674 GWh (1 858) och figrrvarme-
férsaliningen var nagot lagre dn féreg&ende ér 1 049 GWh (1 065).
Figrrkylevolymen dkade till 14 GWh (9) och gasvolymerna minskade till
236 GWh (275).

Koncernens infakter dkade fill 2 837 Mkr (2 674). Okningen beror
frémst p& hdgre elpriser samt dkade intdkter for solcellsinstallationer.
Rérelseresultatet minskade till 347 Mkr (396). Férsémringen beror fill
stdrsta delen pa engdngskostnader fdr omorganisation och satsningar
for framtiden.

Resultatandelar frén intressebolag uppgér fill 3 Mkr (-2,3).
Intressebolagens utfall &r béttre én forvéntat dér b&de Clever och
Modity uppvisar eft béttre resultat éin féreg&ende ér medan resultatet &r
likt féregéende &r fér Prometera och Bjuvs Stadsnét.

Finansnettot férbattrades till -22,6 Mkr (-34,4) framst till flid av
valutakursvinster.

Resultat efter finansiella poster uppgér fill 325 Mkr (362).

Investeringar, finansiering och finansiell stallning
Investeringstakten f3r éret har varit ndgot légre én 2017. 1
anlaéggningstillgéngar investerades 353 Mkr (383) med stora
investeringar i séval nét- som produktionsverksamheten.

Oresundskrafts stérsta enskilda investeringar under 2018 ar
villasatsning pé fiberndtet 43,4Mkr, fiérrkyla som pabériades 2017,
33,0 Mkr samt Filborna effektdkning 13,2 Mkr.

Agardirektiv

Oresundskrafts dgardirektiv klargér de évergripande mélen for
verksamheten inklusive de marknader som koncernen férvéntas verka
pd och inrikining av prisnivéer.

De finansiella mélen utgérs dels av ett soliditetsmal och dels av et
avkastingsmdl. Soliditeten ska uppgé till minst 25 % sett dver tid och
avkastingsmdlet stipulerar att avkastningen pé sysselsatt kapital ska
uppgd fill minst STIBOR 3-mdnaders &rsgenomsnitt +5 %.

Soliditeten uppgick till 48,2 % (46,1 %) och avkastningen pa
sysselsatt kapital vertréffade avkastningskravet och blev 8,7% (10,0
%). Sett dver en femarsperiod &r avkastningen pd sysselsatt kapital i
snitt 9,1% (9,2 %) och soliditeten 43,7% (41,2 %).

Sett dver en ldingre tidsperiod har dgaren en férvéntan om utdelning
p& 40-60 % av bolagets resultat fére skatt. Fér 2018 har, enligt
dgarens 6nskemdl, en utdelning genom koncernbidrag med 130 Mkr
(106) lémnats.

Elngtsverksamheten &r prisreglerad av Energimarknadsinspektionen
(El) och regleringsmodellen anger ramvillkor f5r en langsiktigt
ekonomisk uthdllig nétverksamhet. | agardirektivet anges att
Oresundskraft ska uppfylla de krav som stdlls via regleringar och ligga i
nivé med branschens genomsnitt. Enligt Nils Holgerssonundersckningen
avseende elndts- och figrrvérmekostnader i Sverige uppfyller
Oresundskraft dessa krav for 2018.
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Foréndring i eget kapital hénférligt till dgare for moderforetaget

Koncernen
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet
kapital
Belopp vid drefs ingéng 100 000 20 000
Omrékningsdifferens
Avrets resultat
Belopp vid drets utgang 100 000 20 000

Moderbolaget

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

Aktiekapital Reservfond Balanserat

Belopp vid érets ingang 100 000 20 000
Disposition enligt beslut av arets &rsstamma:
Avrets resultat

Belopp vid drets utgang 100 000 20 000

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att fill forfogande stéende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 264 496 499
arets vinst 51941 544
316 438 043

disponeras sa at
i ny rakning &verfores 316 438 043

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i évrigt framgar
av efterfdljande resultat- och balansrékningar samt kassaflédesanalyser
med noter.

resultat
238 543
25953

264 496

2279 286
-1 599

181 543

2 459 230

Arets
resultat
25953
25953
51942

51942

Totalt

2 399 286
-1 599
181 543

2 579 230

Totalt
384 496
(V]

51942

436 438



Resultatrakning, koncern

Koncernens resultatrdkning

Tkr

Nettoomsattning

Aktiverat arbete fér egen rékning
Andelar i intresseféretags resultat
Ovriga rérelseintdkter

Rérelsens kostnader

Révaror och férnédenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéangar
Ovriga rérelsekostader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Resultat fréin dvriga vardepapper

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt p& drets resultat

Uppskjuten skatt
Arets resultat
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Not

j—

4,5
6,7

2018-01-01
-2018-12-31

2 807 600
17198
3026

12 550

2 840 374

736 087
746 621
374 957
-320 982
-314 541
-28

-2 493 216
347 158

0

10 849
-33 463
-22 614
324 544

-130 500
20 205

7704
181 543

2017-01-01
-2017-12-31

2 617 996
20 305

-2 306
35852

2 671 847

-303 332
-836 610
-504 104
311222
-319 660
764

-2 275 692
396 155

23

4510
-38 933
-34 400
361 755

-106 652
-45 053

-8 183
201 867



Balansrakning, koncern

Koncernens balansrékning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar
Nyttianderdtter samt liknande réttigheter
Goodwill

Materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagdende nyanlaggningar

Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i intresseféretag

Fordringar hos intressefdretag

Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav

Summa anléaggningstillgangar
Omséttningstillgéngar

Varulager m m

Révaror och férnédenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intressefdretag

Elcert och utslappsréitter

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsatiningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not
1 2018-12-31

13 17 551
14 0]
17 551

15 502 692
16 3738713
17 14 244
18 99 038

4 354 687

19,20 64 032
21 30311

22 1205
95 548

4 467 786

63917
1324
1548

66 789

384 398

65 667

2 535

13 823

20 097

5555

23 318072
810 147

5346
882 282

5350 068

2017-12-31

18 749

18 749

512 674
3617194
15 254
179 455

4 324 577

43 335
6826
1205

51366

4 394 692

64311
1004

65 315

363 669
91 239
26 264

7786

0

32 694
237 080
758 732

945
824 992

5219 684



Koncernens balansrékning
Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hénférligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive &rets resultat

Eget kapital hénférligt till moderforetagets aktiedgare
Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktelser
Avsdattningar fér uppskjuten skatt

Summa avsdatiningar

Léngfristiga skulder
Checkrékningskredit

Skulder fill kreditinstitut

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Skulder till intressefcretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

1 2018-12-31 2017-12-31
24

100 000 100 000

20 000 20 000

2 459 231 2279 286

2 579 231 2 399 286

2 579 231 2 399 286

25 717 576

26 492 029 499 441

492 746 500 017
27

0 3391

649 122 682116

750 000 950 000

1399 122 1635 507

31876 31876

162 657 284 254

157 680 12 379

1210 0

0 6556

220137 86 885

28 305 409 262 924

878 969 684 874

5 350 068 5219 684
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Kassaflodesanalys, koncern

Koncernens Kassaflédesanalys
Tkr

Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f3r poster som infe ingér i kassaflddet m.m

Betald skatt

Kassafléde fran den Iopande verksamheten fére foréndringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager och p&dgéende arbeten
Fordndring av rérelsefordringar

Fordndring av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgéingar
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar
Forsélining av materiella anlaggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anléggningstillgéngar
Férsdlining av finansiella anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av l&n

Lamnade koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

29

2018-01-01
-2018-12-31

324 544
328 832
-46 858
606 518

-1 474
31318
182 304

756 030

0

-352 897
9309

-41 156

0

-384 744

203 382
-130 500
-366 885

4 401

945
5346

2017-01-01
-2017-12-31

361763
333759
23 104
672418

2 590
28916
-129 279
574 645

0
375114
7 261
13177
16 945
-364 085

-104 384
-106 652
-211 036

-476

1421
945
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Resultatrdakning, moderbolag

Moderbolagets resultatrdkning

Tkr

Nettoomsdttning exkl punktskatter
Aktiverat arbete fér egen rékning
Ovriga rérelseintdkter

Rérelsens kostnader

Révaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fréin andelar i koncernféretag

Resultat fréin dvriga féretag som det finns eft dgarintresse i
Ranteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt p& drets resultat
Arets resultat

Not

j—

4,5
6.7

2018-01-01
-2018-12-31

1196323
15 427
11177

1222 927

329 576
284 946
-187 457
236 186
27

-1 038 192
184 735

73 304

0

13 079
-33 226
53157
237 892

-189 687
48 205

3737
51942

2017-01-01
-2017-12-31

1164032
19 495

6 460
1189987

298 391
241 937
-165 065
242 609
-1 655
-949 657
240 330

0

-100
6929

-41 967
35138
205 192

-170 704
34 488

-8 535
25 953
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Balansrédkning, moderbolag

Moderbolagets balansrdkning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgéngar
Nyttjanderdtter mm
Goodwill

Materiella anléggningstillgéngar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anléggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pag&ende nyanldggningar och forskott avseende materiella anléggningstillgéngar

Finansiella anléggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intressefdretag

Fordringar hos intresseféretag

Andra l&ngfristiga vérdepappersinnehav
Uppskijuten skattefordran

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m m

Révaror och férnédenheter
Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantérer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14

15
16
17
18

31,32
19,20
21
22
26

23

2018-12-31

1281

1281

127 789
2788077
14 051
95372

3 025 289

93195

41 327
57774
1200

934

194 430

3 221 000

4 629
1324
1548
7 501

373 381
207 170
2 535

38 084
901

81 906
703 977

1142
712 620

3 933 620

2017-12-31

1478

1478

115736
2624773
14 846

150 338

2 905 693

93195

38 593

16 190
1200

0

149 178
3 056 349

4286
1004
0
5290

302912
443 399
26 020
26 100
13 690
83 368
895 489

945
901 724

3958 073



Moderbolagets balansrdkning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsdttningar

Avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Uppskijuten skatteskuld
Summa avsatiningar

Langfristiga skulder
Checkrékningskredit

Skulder till &vriga koncernbolag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa korffristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

24, 33

34

25
26

27

28

2018-12-31

100 000
20 000
120 000

264 496
51942
316 438
436 438

2181 821

717

717

0
750 000
750 000

124 497
235 964
618
110115
93 450
564 644

3 933 620

2017-12-31

100 000
20 000
120 000

238 543
25953
264 496
384 496

2 066 634

576
2 803
3379

3382
950 000
953 382

114163
277 515
8709
74 950
74 845
550 182

3 958 073
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Kassaflodesanalys, moderbolag

Moderbolagets Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f3r poster som inte ingdr i kassafldet

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fére foréndring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandring av rérelsekapitalet
Férandring av varulager och pédgéende arbete
Férandring av kortfristiga fordringar

Forandring av korffristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgéngar
Farsalining av materiella anléggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anléggningstillgéngar
Forsdlining av finansiella anléaggningstillgéngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lén

Erhélina (Idmnade) koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

1

29

2018-01-01
-2018-12-31

237 893
255797
-11 984
481 705

2211
203 496
-3538
679 452

-365 533
8478

-44 318

0

-401 373

203 382
56 000
-130 500
-277 882

197

945
1142

2017-01-01
-2017-12-31

205 192
242 578
-19 681
428 089

230

-14 124
39 221
453 416

-327 421
7222

-1 061

9 464
-311 796

-35 443

0

-106 652
-142 095

-475

1420
945



Noter

Belopp i tkr om inte annat anges.

Not 1 Redovisnings-
och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprittad i enlighet
med érsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursférluster p& rérelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursférluster p&
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna dr oféréndrade jamfért med féregéende ér.
Moderféretaget och koncernen fillémpar samma redovisningsprinciper
om inte annat framgér nedan.

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar férsdljningsintékter fran kérnverksamheten,
dvs produktion, distribution, och férsélining av el, figrrvarme, figrrkyla
och gas samt tillhandahélla nét fér bredbandstjanster.

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhdllits eller
kommer att erhdllas och redovisas i den omfattning det &r sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett fillforlitligt satt.

Vid férsdlining av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de
vasentliga férmaner och risker som @r férknippade med égandet av
varan har &verférts fréin féretaget fill képaren.

Energiférsdljning intdktsredovisas vid leverans, anslumingsavgifter
intdkisredovisas i takt med att de dtaganden som finns enligt avtal &r
utférda.

Elcertifikat

Intékter for elcertifikat som tilldelats av Svenska Kraftnét genom egen
produktion intdktsredovisas i den ménad som produktion sker. vérdring
sker ill verkligt vérde vid produktionsmanaden och ingér i posten
Nettoomsdttning.

Utslappsratter
Intdkter fréin utslappsrdatter redovisas i takt med att filldelning gérs.
Utslappsratter varderas till verkligt varde vid filldelningstidpunkten.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag intékisredovisas nér koncernen har upfyllt de villkor
som &r férknippade med bidraget och det féreligger rimlig sikerhet aft
bidraget kommer erhéllas. Bidrag som koncernen har erhéllit men énnu
inte uppfyllt alla villkor redovisas som skuld.

Offentliga bidrag som erhdllits for forvary av anlaggningstillgéingar
reducerar fillgéngens redovisade anskaffningsvérde, évriga offentliga
bidrag redovisas i posten for évriga rérelseintdkter.

Rénta och utdelning

Intékt redovisas nér de ekonomiska férdelarna som r férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att fillfalla féretaget samt nér inkomsten
kan beréknas pé ett illfsrlitligt satt. Rénta redovisas som intéikt enligt
effektivrdntemetoden. Utdelning redovisas nér dgarens rétt att erhélla
betalningen har sédkerstdilts.
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Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Tjéinsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rékning
Inkomst frén uppdrag pé I6pande rakning redovisas som infckt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast
pris redovisas som intdkt och kostnad med utgangspunkt frén
fardigstéllandegraden pé balansdagen.

Fardigstallandegraden berdknas som férhéllandet mellan nedlagda
uppdragsutgifter fér utfort arbete pa balansdagen och berdknade fotala
uppdragsutgifter.

En befarad férlust redovisas som kostnad eftersom det &r sannolikt
att de totala uppdragsutgifterna kommer att éverstiga den totala
uppdragsinkomsten.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta
innebdr att férvéirvade verksamheters identifierbara tillgéngar

och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad
férvérvsanalys. Oversfiger verksamhetens anskaffningsvérde det
berdknade marknadsvérdet av de férvéntade nettofillgéngarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga
foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt har mer én 50 %

av réstetalet eller p& annat st innehar det bestdmmande inflytandet
och dérmed har en rétt att utforma féretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhélla ekonomiska férdelar.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan kon-
cernfdretag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealise-
rade forluster elimineras ocksé s&vida inte fransaktionen motsvarar eft
nedskrivningsbehov.

Férandring av internvinst under rékenskapsaret har eliminerats i kon-
cernresultatrdkningen.

Omrékning av utléndska dotterféretag

Utléndska dotterfretags bokslut har omréknats enligt dagskursmetoden.
Samtliga poster i balansrékningen har omréknas till balansdagskurs.
Alla poster i resultatrdkningen har omréknats till genomsnittskurs under
rakenskapséret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget
kapital.

Avvikande redovisningsprinciper
De redovisningsprinciper som tilldmpas i koncernen avviker fran
moderfdretagets i nedan fall:

Leasing

Finansiella leasingavtal medfér att réttigheter och skyldigheter
redovisas som tillgéng respektive skuld i balansrékningen. Tillgangen
och skulden vérderas ill det lGgsta av tillgéngens verkliga vérde och
nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till
leasingavtalet laggs fill tillgdngens vérde. Leasingavgifterna frdelas

pé& rdnta och amortering enligt effekfivréintemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kosmad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjért Sver leasingperioden. Finansiella leasingavtal
redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.



Obeskattade reserver
| koncernen &r obeskattade reserver uppdelade i egetkapital och latent
skatt.

Intresseféretag

Som intresseféretag réknas sddana féretag dér féretaget har ett
betydande men inte bestdmmande inflytande. Ett betydande inflytande
anses normalt féreligga nar féretaget éger minst 20 % men inte mer &n
50 % av résterna i eft annat féretag.

Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden. Det innebér att en férvérvsanalys uppréttas och
eventuella &ver- eller undervérden identifieras. Det koncernméssiga
vardet p& andelen p&verkas under innehavstiden genom avskrivningar
p& dvervarden eller &terféring av undervarden. Andelsvardet paverkas
dven av resultatandelen i intresseféretaget under innehavstiden, justerat
for internvinster och évriga koncernméssiga justeringar. Erhélina
utdelningar reducerar det koncernméssiga vérdet.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas p& egen rad
och péverkar koncernens rérelseresultat. | moderféretaget redovisas
innehav i intressefdretag fill anskaffningsvérdet minskat med eventuella
nedskrivningar. Utdelningar redovisas som intdkt.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter
Anl&aggningstillgangar

Immateriella och materiella anléggningstillgéngar redovisas fill
anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvéntade nyttjandeperioden med
hansyn till vasentligt restvarde. Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anléggningstillgangar

Programvaror 20%
Goodwill 10%
Ovriga immateriella anldggningar 520%
Nyttjanderdtter inkluderar verksamhetstillstnd och liknande rattigheter
enligt avtal.

En immateriell tillgéng tas bort frén balansrékningen vid utrangering
eller avytiring eller nér framtida ekonomiska féredelar inte léngre véntas
fran tillgéingen.

Materiella anléggningstillggngar
Byggnader och mark 2-5%

Markanlaggningar 5-10%
Maskiner och andra tekniska anléggningar 3-20%
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Komponentindelning

Materiella anléggningstillgéngar har delats upp p& komponenter nér
komponenterna &r betydande och nar komponenterna har vasentligt
olika nyttiandeperioder. Nér en komponent i en anléggningstillgéng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter for
|6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Laneutgifter
De lé&neutgifter som uppkommer dé féretaget l&nar kapital kostnadsfors
i resultatrékningen i den period de uppstér.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel

11 (Finansiella instrument vérderade fill anskaffningsvérdet) i BENAR
2012:1.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifréin anskaffningsvérdet.

Instrumentet redovisas i balansrékningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort fréan
balansrékningen ndr rétten att erhélla kassafléden frén instrumentet har
[6pt ut eller Gverforts och bolaget har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar frknippade med dganderdtten. Finansiella skulder
tas bort frén balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller p&
annat sétt upphért.

Andelar i dofterforetag

Andelar i dotterfdretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér kdpeskillingen som
erlagts for aktierna samt férvérvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
laggs fill anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Andra langfristiga véirdepappersinnehav

Placeringar i andelar i ett annat féretag dar innehavet ar avsett

att frémja verksamheten som bedrivs i koncernen. Innehavet &r

e med avsikt aft innehas l&ngsiktigt och har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Emissionslikvider och aktieagartillskott [aggs till
anskaffningsvérdet. Varje balansdag gérs bedémning om eventuellt
nedskrivningsbehov.

Elcertifikat och utsléppsrétter

Elcertifikat och utslappsrdatter vérderas fill det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettofdrséljningsvérdet. Anskaffningsvérdet
pé& elcerifikat &r det verkliga vérdet vid produktionstillféllet och
anskaffningsvérdet for utslappsratter Gr det verkliga vardet vid
tilldelningen.

Skulder for elcertifikat uppkommer i takt med férséljning och i takt med
att utslapp sker f3r utslappsratter. Skulden varderas till samma vérde
som tilldelade och anskaffade réttigheter.

Skuld for elcertifkat och utsléppsratter redovisas som &vrig kortfristig

skuld.

Derivatinstrument

Energiderivat

K&p gérs av Energiderivat i prisséikringssyfte antingen fér produktion
eller for forsaljning till slutkund. Vérdeférandringen redovisas i
resultatrékningen i samband med att kontraktet gér i leverans och
péverkar dérmed enbart priset p& den volym energi som sékrats.
Energiderivat som férvéintas regleras med leverans av el eller annan
energi uppfyller inte kriterierna fér att klassas som ett finansiellt
instrument.

Sékringsredovisning

Bolaget redovisar sina sékrade fordringar och skulder enligt Kap 11
(BFNAR2012:1). Sakringsredovisningen innbér att vinster och férluster
pé den sdkrade tillg&ngen inte redovisas i resultat s& lénge sékringen
p&gér. sckringsredovisningen upphdr nér instrumentet forfaller, sdljs,
eller inte har nagon nytta léngre.

Kassaflédessakringar gérs och anvénds i huvudsak i fsljande situationer:
- Révaruterminer anvénds fér sdkring av révaruprisrisk i framtida kép
och férsdliningar samt fér att stinga éppna positioner.

- Valutaterminer anvénds fér sékring av valutarisk i framtida kép och
forsaliningar i utléindsk valuta



- Rénteswappar anvénds fér sékring av réinterisk genom att erséitta
uppldning i rérlig rénta med fast rénta.

Sé& lédnge som sckringsrelationen &r effektiv sker ingen redovisning av
vardeféréndringarna pé sékringsinstrumentet och den sékrade posten
till den del vardeférandringarna ér hanférliga fill den sdkrade posten.

Sékringsredovisningen upphér ndr sékringsinstrumentet forfaller, séljs,
avvecklas eller I8ses in samt ndr sdkringen inte léngre uppfyller villkoren
for scékringsredovisning.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsdittningstillgéngar till det belopp som férvéintas bli inbetalt efter
avdrag fér individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvérde efter avdrag fér transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid
farfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad

Sver l&nets 16ptid med hjdlp av instrumentets effektivrdnta. Harigenom
Sverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska &terbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anléggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer

pé& nedskrivningsbehov av n&gon av de finansiella
anléggningstillgéingarna. Nedskrivning sker om vardenedgéngen
beddms vara bestéende och prévas individuellt.

Leasingavtal

Leasingavgifter redovisas antingen som finansiell eller operationell leasing.
Om de ekonomiska risker och férdelar som ér frknippade med de
leasade fillgangarna har évergétt till leasetagaren klassificeras avtalet
som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en
tillgéng och skuld i balansrékningen. Direkta utgifter som uppstdr i
samband med att fretaget ingar finansiella leasingavtal frdelas dver
hela leasingperioden.

Vid efterféljande redovisningstillféillen férdelas den finansiella intékten,
som ar hanforlig fill avialet, Gver leasingperioden sé aft en jamn
forréintning erhdlls.

Ovriga leasingavtal ér klassificerade som operationell leasing.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess
nettofdrséljningsvérde pé balansdagen. Med nettoférséljningsvirde avses
varornas berdknade férséljningspris minskat med férséljningskostnader.
Den valda vérderingsmefoden innebér aft inkurans i varulagret har
beakats.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas

i resulfatrdkningen, utom dé underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid fillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.
Aktuella skatteskulder och skattefordringar kvittas endast om det finns en
legal rétt till kvitining.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fr innevarande rékenskapsér samt den del
av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell
skatt bergknas utifrén den skattesats som géller per balansdagen.
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Uppskijuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar fill f3lid
av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden.
Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar p& tempordra skillnader som uppstar mellan bokférda
respekfive skattemdssiga vérden for tillgéngar och skulder samt for évriga
skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskul-
der endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
berdknas utifréin géllande skattesats p& balansdagen. Effekter av for-
andringar i géllande skattesatser resultatférs i den period férdndringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlégg-
ningstillgéing och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den omfattning det ér sanno-
likt att avdragen kan avréknas mot framtida skatteméssiga Sverskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredo-
visas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanférlig till obeskattade
reserver.

Den berdknade procentsatsen for uppskjutna skatteskulder och skat-
tefordringar &r vérderad efter nér tillgangen eller skulden kommer att
forfalla. Den bolagsskatt som dr géllande vid respektive &r har tagits
hansyn till vid bergkningen.

Avséttningar
Som avsdttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r
hanfarliga till rékenskapséret eller tidigare rékenskapsér och som pé
balansdagen antingen é&r sékra eller sannolika fill sin férekomst men oviss
till belopp eller fill den tidpunkt d& de ska infrias.

Avsétining sker dven fér eventuella forlustkontrakt, dvs nér oundvikliga
utgifter for att uppfylla koncernens férpliktelser dverstiger de férvéntade
ekonomiska férdelarna.

Avsétiingen prévas varje balansdag och justeringar av avsdtiningen
redovisas i resultatrdkningen.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar fill anstdllda avser alla former av erséttningar som féretaget
lémnar till de anstdllda. Korffristiga erséttningar utgérs av bland annat
|6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersdtting efter
avslutad anstdllning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och en skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en erséthing till félid av en tidigare handelse och en tillfsrlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

Erséttningar vid uppségning

En avsdtining fdr avgéngsvederlag redovisas endast om koncernen ar
forpliktigad att avsluta en anstélining fére den normala tidpunkten eller
ndr ersétingar lémnats som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig
avgdng. Avséttning gérs for den delen av uppségningslénen som den
anstéllde far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Ersdttningar till anstéillda efter avslutad anstéillning

| foretaget finns bade avgiftsbestémda och férménsbestémda
pensionsplaner. Som avgiftsbestémda planer klassificeras planer dér
faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot
ytterligare, utdver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestémda planer redovisas som en kostnad under den
period de anstdllda utfér de tiinster som ligger fill grund for férpliktelsen.

Férménsbestdmda pensionsplaner redovisas enligt forenklingsreglerna.



Féretaget har fsrménsbestémda pensionsplaner dér en pensionspremie
betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestémda planer i
enlighet med férenklingsregeln i BENAR 2012:1 (K3).

Koncernbidrag
Erhélina och lédmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdittning exkl punktskatter

Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt
intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére skatter.
Balansomslutning

Féretagets samlade tillgangar.

Eget kapital

Féretagets neftotillgéingar, dvs skillnaden mellan tillgangar och skulder.
Avkastning pd eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget
kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt).
Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Antal anstéllda

Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och fillampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pé ledningens bedémningar, uppskattingar och
antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& bedémningen
gors. Uppskattingar och bedémningar &r baserade pé& historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under r&dande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for aft
beddma de redovisade vérdena pd tillgangar och skulder, som inte
annars framgér tydligt fréin andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattingar och bedémningar. Uppskattningar och
antaganden ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kallor fill osckerhet i uppskattningar och antaganden
pé balansdagen bedéms kunna innebdra en betydande risk fér en
vésentlig justering av redovisade vérden for tillgéngar och skulder
under ndsta rakenskapsar.

Viktiga beddmningar beskrivs nedan.

Effekter av elndtsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som reglers av féreskrifter frén Ener-
gimyndigheten. De avgifter som elntverksamheten tar ut av sina kunder
ligger enligt vad som kan uppskattas under pdgdende reglerperiod
inom ramen f5r vad som ér fill&tet. Om Sver- eller underdebitering skulle
uppkomma regleras detta inom ramen fér kommande reglerperiod.
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Nedskrivningar

Nedskrivningar av immateriella och materiella anléaggningstillgéngar
gors om det finns en indikation pd att tillgéngens vérde ér lagre én
dess redovisade varde. Nedskrivningsprévningar gérs [6pande varje
&r p& en samlad beddmning efter omvarldsfaktorer och framtida planer
inom koncernen.

Nedskrivningar kostnadsférs i resultatrékningen.
Aterféring gérs om skélen som lag till grund fér nedskrivningen har
dndrats.

Berdkning av &fervinningsvardet utgérs av det hdgsta av verkligt
vérde med avdrag fér forsdljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid
berdkning av nyftjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som dterspeglar aktuella marknadsméssiga
beddmningar. Berdkning gérs per kassagenererande enhet.
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Not 2 Nettoomsdttning exkl. punktskatter

Koncernen 2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Nettoomsdttningen per rérelsegren
El 1447 012 1319 362
Fiérrvérme inkl mottagningsavgift 900 197 767 152
Naturgas 253794 206 853
Figrrkyla 9 482 8914
Kommunikation 142 627 139780
Ovrigt 54 487 175 934
2 807 599 2 617 995
Nettoomsdttning inkl punktskatter
Nettoomsattning 2 807 600 2 617 995
Punktskatter 536 982 473 906
3 344 582 3 091 901
Moderbolaget
2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
Nettoomsétiningen per verksamhetsgren
El 606 930 586 614
Fiérrvérme inkl mottagningsavgift 227 708 220 822
Naturgas 70 689 69 155
Figrrkyla 2336 1941
Kommunikation 143 297 140 584
Ovrigt 145 364 144916
1196 324 1 164 032
I moderbolagets évriga nettoomsdttning ingér intdkter fr koncerninterna funktionsticnster.
Not 3 Offentliga bidrag
Koncernen
Moderbolaget
| posten ingér offentliga stdd avseende EU-projekt med O tkr (238 tkr)
Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen
2018-01-01 2017-01-01
-2018-12-31 -2017-12-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag -520 566
Ovriga fjéinster 71 247
-591 -813
PWC
Ovriga ticnster 0 276
(1] -276
Mazars
Ovriga fjéinster 0 -156
0 -156



fortsttning not 4
Moderbolaget

KPMG AB
Revisionsuppdrag
(")vriga ticinster

PWC
Ovriga ticinster

Mazars
(")vriga ticinster

2018-01-01
-2018-12-31

-156
41
-197

0
0

0
0
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2017-01-01
-2017-12-31

-134
217
-351

276
-276

-156
-156

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvalining, évriga arbets-
uppgifter som det ankommer pé& bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitréide som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller

genomfdrandet av sddana &vriga arbetsuppgifter.

Not 5 Operationell leasing

Koncernen

Koncernen leasar ett antal fordon, kontorsutrustning och lokaler enligt avtal om operationell leasing. Koncernens kostnadsférda leasingavgifter under

aret uppgick fill 12 195 tkr (7 639 tkr)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt fsljande:

Inom ett ar
Senare &n ett @ men inom fem ér
Senare d&n fem ér

Moderbolaget
Bolagets kostnadsforda leasingavgifter uppgér till 3 794 tkr (11 357 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt fsljande:

Inom eft ar
Senare d&n etft & men inom fem &r
Senare &n fem ér

2018-01-01
-2018-12-31
-9 883

27 500

278

-37 660

2018-01-01
-2018-12-31
-3 150

6733

278

-10 161

2017-01-01
-2017-12-31
-6 067

-8 925

312

-15 304

2017-01-01
-2017-12-31
-4 789

-5 987

224

-11 000

Bolaget har 2012 ingéit eft 20-érigt finansiellt leasingkontrakt fér Filbornaverket. Leasingavtalet grundas pd ett baspris p& 878 801 tkr. Leasingen

har eft restvérde pé 25%. Bolaget har option pé att férvarva leasingobjekten efter leasingperiodens utgéing. | de fall optionen inte utnyttjas ska bola-

get for leasinggivarens rikning sélja leasingobijektet fill garanterat pris motsvarande restvérdet.

Not 6 Anstdllda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktdr
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktdr
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avial

Totala Ioner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader

2018-01-01
-2018-12-31

131
265
396

-5 248
205 469
-210717

1179
23 810
71153

-96 142
-306 859

2017-01-01
-2017-12-31

119
235
354

-4 293
-198 366
-202 659

-1 065
25 246
69 034

-95 345
-298 004
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fortsttning not 6
Moderbolaget

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktdr
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader fér styrelse och verkstéllande direktsr
Pensionskostnader fér évriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avial

Totala I8ner, erséttningar, sociala kostnader och pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel mén bland évriga ledande befattningshavare

Avial om avgangsvederlag

2018-01-01
-2018-12-31

73
136
209

2979
-122 058
-125 037

-769
-14 688
-42 107
-57 564

-181 580

30%
70 %
38 %
62 %

2017-01-01
-2017-12-31

67
119
186

-3 109
-106 016
-109 125

714

-14 570
-33 323
-48 607

-157 732

30%
70 %
38 %
62 %

Avial har tréffats med VD om avgéngsvederlag motsvarande sex ménaders uppségningstid frén VD:s sida och tolv ménaders uppsdgningstid frén

moderbolagets sida.

Not 7 Ersattning till styrelse
Moderbolaget

Fast
Styrelsens ordférande -181
Styrelsens vice ordférande -86
Ovriga styrelsesuppleanter 71
Suppleanter 94
Summa -432

Not 8 Ink6p och forsaljningar mellan koncernféretag

Koncernen

Totala inkép frén andra koncernbolag inom Helsingborgs Stads férvaltning
Total férséljning till andra koncernbolag inom Helsingborgs stads férvalting

Moderbolaget

Avser inkép och férsaliningar mellan bolag i Oresundskraftkoncernen.

Totala inkép mellan koncernféretag
Totala férsdliningar mellan koncernféretag

Motes- Ovrig Summa
arvode erséttning

20 0 201

25 0 -112

65 -10 -146

73 9 -176

-183 -19 -635

2018-01-01 2017-01-01

-2018-12-31 -2017-12-31

-46 984 -39 592

271 322 255 426

224 338 215 834

2018-01-01 2017-01-01

-2018-12-31 -2017-12-31

-140 986 -121 031

366 298 360 666

225 312 239 635



Not 9 Ranteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen

Ranteintdkter fréin koncernféretag
Ovriga ranteintékter
Valutakursvinster

Ovriga finansiella intékter

Moderbolaget

Ranteintdkter frén koncernféretag
Ovriga rénteintékter

Ovriga finansiella intakter
Valutakursvinster

Not 10 Réantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Rantekostnader fill Helsingborgs stad
Ovriga réntekostnader
Valutakursférluster

Ovriga finansiella kostnader

Moderbolaget

Rantekostnader fill koncernféretag
Rantekostnader fill Helsingborgs stad
Ovriga rantekostnader
Valutakursdifferenser

Ovriga finansiella kostnader
Valutakursférluster

Not 11 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Férdndring av periodiseringsfond
Overavskrivning

Erhé&llna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

2018-01-01
-2018-12-31
5

3603

6610

631

10 849

2018-01-01
-2018-12-31
2985

2853

631

6610

13 079

2018-01-01
-2018-12-31
-4 954
26779
-1722

-8

-33 463

2018-01-01
-2018-12-31
-509

-4 954

26 033

0

-8

-1722

-33 226

2018-01-01
-2018-12-31
30 069

-145 256

56 000

-130 500
-189 687

Arsredovisning 2018 - Oresundskraft AB 27

2017-01-01
-2017-12-31
6

3537

212

755

4510

2017-01-01
-2017-12-31
3226

2736

756

212

6 930

2017-01-01
-2017-12-31
-4 321

31 696

-2 837

79

-38 933

2017-01-01
-2017-12-31
-4 613

-4 321
30118
2562

79

275

-41 968

2017-01-01
-2017-12-31
-18 068

-45 984

0

-106 652
-170 704
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Not 12 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kosmader

Ej skattepliktiga intakter

Justering skatter fér féregdende &r
Aterféring nedskrivning

Effekt av andrade skattesatser
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Férandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kosmader

Ej skattepliktiga intakter
Aterféring nedskrivning
Schablonintakt periodiseringsfond
Ej akfiverat underskottsavdrag
Effekt av andrade skattesatser
Redovisad effektiv skatt

2018-01-01
-2018-12-31
Belopp
194 044

Procent

22,00 -42 690
-10 422
10 052

600
16127
13 832

6,44 -12 501

2018-01-01
-2018-12-31
Belopp

48 205

Procent

22,00 -10 605
-6 337
1041

16127

-115
111
3737

-7,75 3737

2018-01-01
-2018-12-31

20 205
7704
-12 501

Procent

22,00

20,87

2018-01-01
-2018-12-31

0
3737
-3737

Procent

22,00

24,75

2017-01-01
-2017-12-31

-45 053
-8 183
-53 236

2017-01-01
-2017-12-31
Belopp
255111

-56 124
-5 109
7 499

600

-101
-53 236

2017-01-01
-2017-12-31

11984
-3 450
8 534

2017-01-01
-2017-12-31
Belopp
34 488

-7 587
-4 300
3454
0

-101

0

0

-8 534



Not 13 Nytjanderdtter mm

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Moderbolaget

Ing&ende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 14 Goodwill

Koncernen

Moderbolaget

Ing&ende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat véarde

Not 15 Byggnader och mark

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Farsaljningar/utrangeringar

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Farsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ing&ende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde
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2018-12-31
68 938
68 938

-50 189
-1199
-51 387

17 551

2018-12-31
46 438
46 438

-44 960
-197
-45 157

1281

2018-12-31
311651
311 651

92138
-92 138

219513
-219 513

0

2018-12-31
808 899

21 683
2790

0

827 792

276 320
557

29 432

0

-305 195

-19 905
-19 905

502 692

2017-12-31
68 938
68 938

-48 990
-1199
-50 189

18 749

2017-12-31
46 438
46 438

-44 763
-197
-44 960

1478

2017-12-31
311651
311 651

92138
-92 138

219513
-219 513

0

2017-12-31
829 629
2976

0

23 706

808 899

247 821
0

29 647
1148
-276 320

-19 905
-19 905

512 674



forts. not 15.
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Farsaljningar/utrangeringar

Omklassificering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Omklassificering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat vérde
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2018-12-31
267 116

21 683
2790

0

286 009

-147 376
557

-7 398
-154 217

-4 003
-4 003

127 789

Not 16 Maskiner och andra tekniska anléggningar

Koncernen

Ing&ende anskaffningsvarden

Inkép

Férsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ing&ende uppskrivningar
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat vérde

2018-12-31
6 566 675
463 446

-10 464

166 220

7 185 877

2815555
4163
221310
280 530
-3 313 232

31338
-6 685
24 653

-165 265
0

8 309

-1 630
-158 586

3738713

2017-12-31
287 845
3173

0

23 903

267 115

-140 913

-7 612
1149
-147 376

-4 003
-4 003

115736

2017-12-31
6 368 622
170 338

20 149

47 864

6 566 675

2726117
7 830

171 643
268 911
-2 815 555

38 026
-6 687
31338

-169 753
4488

0

0

-165 265

3617 194



forts Not 16.
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Inkép

Farsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Overféring fran koncernféretag

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende uppskrivningar
Arets avskrivningar pé uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ing&ende nedskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat véarde

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Farsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Farsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat véarde
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2018-12-31
5326151
397 680

-10 444

0

5713 387

2 657 355
4147

0

228 073

0

-2 881 281

31338
-6 685
24 653

75361
0

8 309

-1 630
-68 682

2788 077

2018-12-31
122 479

2 423

-300

0

124 602

-107 214
242

-1
-3374
-110 357

-1
11
o

14 244

2017-12-31
4984413
170 141

-19 946

191 542
5326 150

-2 389 659
7 643

-48 636
226 703

0

-2 657 355

38025
-6 687
31 338

-79 850
4 669

0

-181
-75 362

2624771

2017-12-31
115947

2 439

-419

4512

122 479

98 503
419

-4 694

-4 436
-107 214

-1
0
-11

15 254



forts Not 17
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Inkép

Farsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde
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2018-12-31
116 057

2 365

-185

0

118 237

-101 200
225

0

3212
-104 187

0
0
0

14 050

2017-12-31
107 851
2289

-419

6335

116 056

91838
419

-6 346

-3 445
-101 210

-1
11
0

14 846

Not 18 Pagaende nyanléggningar och forskott avseende materiella anléggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Inkdp
Omklassificeringar

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden
Inkdp
Omklassificeringar

Not 19 Andelar i intresseforetag

Koncernen

Ing&ende anskaffningsvérden

Inkép

Aktiedgartillskott

Resultatandel i intressebolag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat vérde

Moderbolaget

Ing&ende anskaffningsvérden

Inkép

Aktiecgartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat véarde

2018-12-31
179 455
352 898
-433 313
99 038

2018-12-31
150 338

366 763

-421 729

95 372

2018-12-31
43 335

10

2724

17 963

64 032

64 032

2018-12-31
38 593

10

2724

41 327

41 327

2017-12-31
184 682

207 254
212 481
179 455

2017-12-31
116 044
149 528
-115 235
150 337

2017-12-31
32 464

0

1 060

9811

43 335

43 335

2017-12-31
37 533

0

1060

38 593

38 593



Not 20 Specifikation andelar i intresseféretag

Koncernen

Namn

Modity Energy Trading AB
Prometera AB

EVereg AB

EVereg Intressenter AB
Bjuvs Stadsnat AB
Delphinarium 414

Moderbolaget

Namn

Modity Energy Trading AB
Prometera AB

EVereg AB

EVereg Intressenter AB

Bjuvs Stadsnét AB
Utvecklingsklustret Energi AB

Modity Energy Trading AB
Prometera AB

EVereg AB

EVereg Intressenter AB

Bjuvs Stadsnat AB
Utvecklingsklustret Energi AB

Kapital-
andel
50

50

26

50

15

20

Kapital-
andel
50

50

26

50

15

20

Org.nr
556643-4410
556872-5641
559000-6994
559015-0651
559052-7494
559139-0199

Not 21 Fordringar hos intresseforetag

Koncernen

Ing&ende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat véarde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgéende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat vérde

Arsredovisning 2018 - Oresundskraft AB 33

Rostrdtts- Antal
andel andelar
50 10 000
50 50 000
38 130
50 250
15 150
20 100
Rostratts- Antal
andel andelar
50 10 000
50 50 000
38 130
50 250
15 150
20 100
Séte Eget kapital
Lund 123 915
Helsingborg 4908
Stockholm 7 979
Helsingborg 446
Helsingborg 3053
Linkdping 50
2018-12-31
32 004
38 421
0
70 425
25178
-14 936
-40 114
30 311
2018-12-31
16 190
41584
0
57 774
57774

Bokfort
vérde
58 064

2 632
2834
0

492

10

64 032

Bokfort
varde
34 092

1025
5475
425
300

10

41 327

Resultat
46 624

1 306
5475
-151
-193

0

2017-12-31
25 654
28 494
22 144
32 004

-14 566
-10612
-25 178

6 826

2017-12-31
25 654

0

-9 464

16 190

16 190
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Not 22 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Férsaljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat vérde

Moderbolaget

Ing&ende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat vérde

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen

Upplupna férséljningsintdkter
Férutbetald energikostnad
Upplupna férsdkringsersattningar
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna forséljningsintdkter
Upplupna férsakringsersattningar
Ovriga poster

Not 24 Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Namn
Antal Aktier

Not 25 Avsdtiningar

Koncernen
Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid drets ingéng

Arets avsdttningar

Under dret ianspréktagna belopp

2018-12-31
1205

0

1205

1205

2018-12-31
1200
1200

1200

2018-12-31
301 336
5450

6344

4942

310 072

2018-12-31
70 620
6344

4 942
81906

Antal
aktier
100 000
100 000

2018-12-31

576
141
0
717

2017-12-31
1220

-15

1205

1205

2017-12-31
1200
1200

1200

2017-12-31
223 239

7 265

0

6576

237 080

2017-12-31
68 154
6576

8 637

83 367

Kvot-
varde (kr)
1 000

2017-12-31

608
0
32
576
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Not 26 Uppskjuten skatt pa tempordéra skillnader

Koncernen

2018-12-31
Temporéra skillnader

Obeskattade reserver
Anlaggningstillgangar
Korffristiga fordringar
Upplupna kostnader

2017-12-31
Tempordara skillnader

Obeskattade reserver
Anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Upplupna kostnader

Moderbolaget

2018-12-31
Tempordara skillnader

Kortfristiga fordringar
Upplupna kostnader
Anlaggningstillgangar

2017-12-31
Tempordra skillnader

Korffristiga fordringar
Upplupna kostader
Anléggningstillgéngar

Not 27 Langfristiga skulder

Koncernen

Forfallotid mellan ett och fem ar efter balansdagen
Skuld till kreditinstitut avseende finansiell leasing
Langfristig skuld Helsingborgs kommun

Forfallotid senare &n fem ér efter balansdagen
Skuld till kreditinstitut avseende finansiell leasing

Uppskijuten
skattefordran

24 459
2618
5186

32 263

Uppskijuten
skattefordran

9 660
2 600
2352
14 612

Uppskijuten
skattefordran
1 408

4 494

308

6 209

Uppskijuten
skattefordran
1375

2 349

368

4 092

Uppskijuten
skatteskuld
519017
5276

0

0

-524 293

Uppskijuten
skatteskuld
-507 159

-6 894

0

0

-514 053

Uppskijuten
skatteskuld
0

0

5276

-5 276

Uppskijuten
skatteskuld
0

0

-6 894

-6 894

2018-12-31

131 800
750 000
881 800

517 322
517 322

Netto

519017
19184
2618
5186
-492 029

Netto

-507 159
2766

2 600
2352
-499 441

Netto

1408
4494
-4 968

934

Netto

1375
2 349
-6 527
-2 803

2017-12-31

101 106
953 392
1 054 498

581 009
581 009



forts not 27
Moderbolaget

Forfallotid mellan ett och fem ar efter balansdagen

Langfristig skuld fill Helsingborgs kommun

Arsredovisning 2018 - Oresundskraft AB 36
2018-12-31 2017-12-31

750 000 962 379

750 000 962 379

Checkrékningskrediten har en beviljad kredit pa totalt 500 000 tkr (500 000 tkr) och avser en limit inom Helsingborgs Stads koncernkontostruktur

och beddms dérmed vara l&ngfristig.

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

Upplupna personalkostnader
Férutbetalda férsdliningsintakter
Milié och energiskatter
Upplupna rantekostader
Upplupna energikostnader
Ovrigo poster

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader
Forutbetalda férsaljningsintékter
Upplupna réntekostader
Upplupna energikostnader
(")vrigo poster

Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen

Avskrivningar

Kursforluster

Avsdttning fill pension

Forlust vid férsdljning av anléggningstillgéngar
Investering i intressebolag

Ovriga justeringar ej kassaflddespaverkande

Moderbolaget

Avskrivningar

Kursférluster

Forlust vid férsalining av anléggningstillgangar
Avsdttning pensioner

Investering i intressebolag

OWigt

2018-12-31 2017-12-31
45927 43 869
31944 42 438

0 49 093

2133 2 659
202 262 80715
23 143 44 150
305 409 262 924

2018-12-31 2017-12-31
26 248 21033
15 444 10876

2133 2 659

28 225 0

21 400 40 275

93 450 74 843
2018-12-31 2017-12-31
314 541 319 660

0 0

141 32

-824 2048

-3 026 2 306

18 000 13 873

328 832 333 759
2018-01-01 2017-01-01
236 186 242 428

0 158

1470 0

141 32

0 -1 061

18 000 0

255 797 241 493
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Not 30 Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Aterféring av nedskrivningar

Not 31 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Ing&ende anskaffningsvarden

Aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingéende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdaende redovisat vérde

Not 32 Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Namn

Oresundskraft Marknad AB
Oresundskraft Kraft & Vérme AB

Oresundskraft Féretagsmarknad AB

Helia Energisalg A/S

Oresundskraft Marknad AB
Oresundskraft Kraft & Virme AB

Oresundskraft Féretagsmarknad AB

Helia Energisalg A/S

Kapital-
andel
100

100

100

100

Org.nr
556519-7679
556501-1003
5565736906

253485

Not 33 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att ill fsrfogande stéende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
drets vinst

disponeras sa att
i ny rakning &verfores

Not 34 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Ackumulerade &veravskrivningar
Periodiseringsfond

Rostratts-
andel

100

100

100

100

Sdte
Helsingborg
Helsingborg
Helsingborg

Fredricia, DK

2018-01-01

-2018-12-31

73 304
73 304

2018-01-01
305 293

-73 304

231 989

212 098
73 304
-138 794

93 195

Antal
andelar
10 000
100

1 000

2 000

Eget kapital
68 680

227 578

52 603
4176

2018-12-31

264 496 499
51941 544

316 438 043

316 438 043

2018-12-31
2 066 375
115 446

2 181 821

2017-01-01
-2017-12-31
0

o

2017-01-01
305 293

0

305 293

212 098
0
-212 098

93 195

Bokfort
vérde
54 025
2 468
36 701
0

93 194

Resultat
271

76 069
111

667

2017-12-31
1921119
145 515

2066 634



Not 35 Derivatinstrument

Koncernen

Koncernen
Elterminer 2019
Elterminer 2020-2023
Elcertifikat 2019
Elcertifikat 2020-2023

Valutaterminer EUR 2019
Valutaterminer EUR 20202023
Valutaterminer GBP 2019
Valutaterminer DKK 2019
Ranteswap forfall 2019
Ranteswap forfall 2020-2028

Moderbolaget

Oresundskraft AB
Elterminer forfall 2019
Elterminer forfall 2020-2023
Ranteswap forfall 2019
Ranteswap forfall 2020-2028
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Nominellt varde
Kop

135877
151 253
51 666
22769
361 565

80737
38 368

0

416

210 000
495 000
824 521

Nominellt varde
Kop

14 938
29 302
210 000
495 000
749 240

Not 36 Stiillda sédkerheter och Eventualforpliktelser

Koncernen
Inga stdllda sakerheter och eventualfdrpliktelser finns.

For 6vriga langfristiga skulder:
Borgensfdrbindelse till forman fér koncernféretag
Borgensfdrbindelse fill forman for intresseféretag

Moderbolaget

For skulder till kreditinstitut:
Ovriga sfallda sakerheter

For 6vriga langfristiga skulder:
Borgensfdrbindelse till formén fér koncernféretag
Borgensfdrbindelse till forman fér intresseféretag

Borgen dr utstdlld fill férmén fér Modity Energy Trading AB motsvarande 50% av 1 237 (1 211) Mkr.

2018-12-31 uppgick det utnyttjade beloppet till 619553(639 965) tkr.

2018-12-31

0
625 359
625 359

2018-12-31

0

0

1335
626 653
627 988

2018-12-31

Orealiserat
Resultat

70289
47 470
23790
2816
144 365

115

1633
205

5

-3 607
-100 571
-102 220

2018-12-31
Orealiserat
Varde

13 369
10 400
-3 607
-100 571
-80 409

2017-12-31

0
655 065
5 655 065

2017-12-31

0

0

1335
655 065
656 400

Obegrénsad borgen avseende handel med valutaderivat ér utstlld till formén f8r Modity Energy Trading AB. Per balansdagen uppgick det

utnyttiade beloppet till 2588 (0) tkr.

Kapitaltdckningsgaranti har tecknats avseende Modity Energy Trading AB intill utgdngen av 2021 med en limit om 30 000 tkr.

Enligt aktieagaravial fér Modity Energy Trading AB ansvarar dgarna (Oresundskraft AB och Kraftringen Energi AB) korsvis fr 50% av eventuellt

utfall av den andra partens ing&ingna garantier och borgens férbindelser for Modity Energy Trading AB:s rdkning. Per balansdagen uppgick
50% av Kraftringen Energi AB:s ingéingna garantier och borgensférbindelser fill 1 294 (34 474) tkr.
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Not 37 Stéillda sdkerheter och Eventualforpliktelser

Koncernen

Moderbolaget
Inga stdllda sékerheter och eventualfdrpliktelser finns.

Moderbolaget r ett helagt dotterbolag fill Helsingborg Energi Holding AB, org nr 556520-3089 med sdte i Helsingborg. Moderbolag i den stérsta
koncernen fér vilken koncernredovisning uppréttas &r Helsingborgs Stads Férvalining AB, org.nr. 556007-4634, med séte i Helsingborg.

Not 38 Handelser efter balansdagen
Den 12:e februari 2019 meddelade Helsingborgs stad genom koncernens moderbolag, Helsingborgs Stads Férvaltning AB, aft de har inlett eft
arbefe for att salja Oresundskraftkoncernen. Processen kommer pagé under 2019.

Helsingborg 2019-03-

Anders Ostlund Bjorn Eisner
Verkstdllande direktdr Styrelseordférande

Fredrik Dersell Hanna Davidsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sofia Kamlund Britt Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lennart Perborg Khawla lbrahim
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberdittelse har [agmnats 2019-03

KPMG AB

Elisabeth Lundstrém
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport har lémnats den 2019-03-

Carl Herbertsson
Lekmannarevisor Helsingborgs Stad



Oresundskraft AB - OK055 - 1803

Oresundskraft AB, Box 642, 251 06 Helsingborg
Org. nummer: 556089-7851
oresundskraft.se

ORESUNDS
KRAFT
Bra enorgh



REVISIONSPeralielse

Till bolagsstamman i Oresundskraft AB, org. nr 556089-7851

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Oresundskraft AB fér &r 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderhbolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december 2018 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

kencernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. VVart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
holagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &rtillampligt, om férhallanden som kan paverka
férméagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hdg grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
&sidoséattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hindelser eller
férhallanden gora att ett belag och en koncern inte ldngre kan
fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inh@mtar vi tillrackliga och d&ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar foér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi & ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och kencernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Oresundskraft AB for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund fér véara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skota den Ipande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsfarvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av s&kerhet bedéma om farslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alitid kommer
att upptécka atgérder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 26 mars 2019

KPMG AB

Chobebh \undston

Elisabeth Lundstrom
Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av farvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtrddelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.
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kPMG

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Oresundskraft AB org. nr 556089-7851

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2018 och for att den ar
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Helsingborg, 2019-03-26
KPMG AB

U abebh fmdstrom

Elisabeth Lundstrom
Auktoriserad revisor



HELSINGBORG

STADSREVISIONEN

Till &rsstamman i
Oresundskraft AB
Org. nr 556089-7851

Granskningsrapport for Oresundskraft AB &r 2018

Jag, av fullmiktige i Helsingborgs stad utsedd lekmannarevisor, har granskat
Oresundskraft ABs verksamhet under 2018.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mil samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utgétt frin bedémningen av risk och visentlighet och utforts enligt
aktiebolagslagen, kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet samt utifrén
bolagsordning och dgardirektiv. Samplanering har skett med bolagets auktoriserade
revisor.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge
rimlig grund fér bedémning och prévning.

Under éret har en sirskild granskning av fortroendekiinsliga omraden genomférts.
Granskningen visar att bolaget har indamaélsenliga rutiner for de granskade omridena och
den slutliga bedémningen ir att bolaget haft en i allt viisentligt korrekt hantering av
fértroendekinsliga omriden och att den interna kontrollen inom dessa omraden har varit
tillracklig.

Jag bedémer sammantaget att bolaget foljer dgardirektiven och att bolagets verksamhet
skotts pd ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt att
bolagets interna kontroll varit tillricklig.

Helsingborg 2019-04-01

Carl Herbertsson

Lekmannarevisor
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